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|Struktur und Inhalt des Vortrags

Uber die Studie zur Zukunft der Arbeit des Millennium Projects (5 Minuten)

» Vorstellung des globalen Untersuchungsdesign: Wie Wissen Uber Zukunft und flr Zukunftsbilder generiert werden kann.
» Der German Node: Zuarbeit zur Studie und Zusammenfassungen fir den deutschsprachigen Raum

lllustration der drei Szenarien zur Zukunft der Arbeit in 2050 (20 Minuten)

» Szenario 1: Es ist kompliziert — eine zweischneidige Sache
» Szenario 2: Politische / Wirtschaftliche Turbulenzen — Zukunft der Verzweiflung
» Szenario 3: Wenn die Menschen frei waren — Die Selbstaktualisierungs-Okonomie

Chancen, Herausforderungen und Handlungsempfehlungen (20 Minuten)

» Wenn die Menschen frei waren! Wie wir als Gesellschaft von einem neuen Verstandnis von Arbeit profitieren kdnnen.
» Welche Schwierigkeiten zu erwarten sind und was Akteure aus Politik, Wirtschaft / Industrie, Gesellschaft und Bildung

tun konnen.
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Globale & interdisziplinare Kooperation fir alternative Szenarien

ABBILDUNG 1: Der Prozessablauf des Gesamtprojektes Future Work/ Technology 2050

Phase A Phase B Phase C Phase D
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Literatur- Delphi zur Erarbeitung Delphi: Delphi: Erstellung Erstellung
Recherche Vorberei- der Bearbeitung Bewertung Entwurfs- Abschluss-
tungder Szenario- der Szena- der Bericht, bericht
Szenarien Entwirfe rien (Gber Handlungs-  Weitergabe  (aktuell
(aber 450 Teilneh-  optioner optionen anEntschei-  laufend)
300 Teil- mer weltweit  (meh (781 Teil- dungstriger
nehmer aus in drei Run nahmen weltweit
45 Landern) den) weltweit)
2014 2019
State of the 2050: Zukun in narien State of the Future i Arbeit 2050: Abschlussbericht
Future 2015-16 J der Arbeit E -Website 19.0&19.1 i Szenarien (in Vorbereitung)
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ABBILDUNG 3: Workshops zu den Szenarien und zur Generierung von Handlungsoptionen weltweit
(durchgefuhrt und geplant)
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Stidamerika
Argentinien
Bolivien
Brasilien
Uruguay
Venezuela Sambia™ Ozeanien
Peru* Australien

* Workshops in diesen Landern sind aktuell in Planung | Quelle: Future Impacts/Bertelsmann Stiftung in Anlehnung an Glenn et al. 2018b

» DelphiNo.1& 2:

» 300 bzw. 450 Expertinnen aus 45 Landern und aus den
Bereichen Wissenschaft, Technologie, Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft.

» Workshops

» 30 Workshops in Uber 20 Landern zur Vertiefung der
Szenarien, ldentifikation von Handlungsempfehlungen und fur
die Diffusion von Erkenntnissen aus den Szenarien.

» Delphi No. 3

» 155 Expertinnen weltweit bewerten die entwickelten
Handlungsempfehlungen in 5 Empfehlungsareale auf
Plausibilitat und Machbarkeit.

The Millennium Project U, };
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Der Beitrag vom German Node in die globale Studie

Work/Technology 2050

DRAFT

For the MPPC Meeting feedback
Not for Circulation

2050:
Die Zukunft der Arbeit.

Ergebnisse einer internationalen
Delphi-Studie des Millennium Project.

The Millennium Project

;31 FUTURE IMPACTS | BertelsmannsStiftung

Zwischenergebnisse

Delphi 1 & 2 fur deutsch-
sprachigen Raum

http://www.millennium-project.org

https://future-impacts.de/millenium-project/
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WORK/TECHNOLOGY

2050 o
i Drei Szenarien.

FUTURE IMPACTS Neue Ergebnisse einer internationalen

SCENAR'OS AND ACTIONS Delphi-Studie des Millennium Project.

JEROME C. GLENN AND THE MILLENNIUM PROJECT TEAM L% rurure mpacts | Bertelsmannstiftung

Entwicklung von Endergebnisse
Implikationen Delphi 3 fur deutsch-
Workshop an der FU Berlin sprachigen Raum

Global Futures Studies & Research FUTURE IMPACTS


http://www.millennium-project.org/
https://future-impacts.de/millenium-project/

swdenkbarer Raum:

Der Zukunftsraumn
i dem die Zukur

Unsere Gedanken
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WORK/TECHNOLOGY

2030

SCENARIOS AND ACTIONS

JEROME C. GLENN AND THE MILLENNIUM PROJECT TEAM

Szenarien zur Zukunft der Arbeit 2050

http://www.millennium-project.org/future-work-technology-2050-global-scenarios/

Szenario 1:
Es ist kompliziert — eine zweischneidige Sache

Szenario 2:
Politische & Wirtschaftliche Turbulenzen —
Zukunft der Verzweiflung

Szenario 3:
Wenn die Menschen frei waren — die
Selbstaktualisierungs-Okonomie

The Millennium Project
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http://www.millennium-project.org/future-work-technology-2050-global-scenarios/

Ausgangspunkt der Szenarien:
Technologischer Wandel

Die Experten in den Befragungen
gehen jedoch von einem

» beschleunigtem technologischen
) Wandel aus!
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Technologien und Sozialitat im Blick haben:
Da kommt einiges auf uns zu!

» Kinstliche Intelligenz (schwach & stark)» Tele-Prasenz & holographische Kommunikation

» Robotik » Kollektive Intelligenz o
» Synthetische Biologie » Blockchain L
» Cloud & Big Data Analytics » 3D/4D-Printing von Materialien und Biologie o
» Kunstliche und halb-kunstliche Realitat » Drohnen und automatisches Fahren %%
» Nanotechnologie » Bewusste & wissende Technologien gg
» Internet of Things és‘
» Semantisches Web %g
» Quantum Computing 2

» synergetische Effekte
zwischen diesen Technologien

S1IVdINI dNnLnd



Es ist kompliziert — Eine zweischneidige Sache

Zunachst keine Massenarbeitslosigkeit aufgrund von Wachstum:
synthetische Biologie, Kl /Robotik
Klimaorientiertes Stadtewachstum in Asien und Afrika
Selbstverwirklichung

Ab 2030 zeigt sich die nicht nachhaltige Nutzung des Wachstums
Nicht vorbereitet auf Quantum Computing und starke Kl
Viele Menschen konnten nicht mithalten
keine sozialen Unruhen, weil z.B. Senioren leichte Arbeiten Ubernehmen und den
sozialen Ausgleich in den Staaten / Gesellschaften sicherstellen

Ab 2040 weitere Verschmelzung von Mensch und Maschine
keine sozialen Unruhen, aber hohe Kriminalitat, Cyber-War, Brain-Hacking usw.
organisierter Kriminalitat, Klimawandel und Migration gefahrden Staaten
Globale Rezessionen
Riesige GrolRkonzerne entziehen sich staatlichem Machtgeflge

Y2ieasay B sapm§ saamng jeqoln s
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Es ist kompliziert — Eine zweischneidige Sache

Mehr neue Arbeit durch NTs

Transformationsphase als Verlust ,,alter" Arbeit
: Geringere Great Brain i -
Vorl':el-lgafte Vermagenskonzentration / phia R|g5|ge Kon_zerne entziehen
Entscheidungen Arm-Reich-Geflle sich staatlicher Kontrolle
Nachtellige Beschleunlgyng sozialen, \
e technologischen und Einfihrung
wirtschaftlichen Wandels eines BGE .
Transformationsphase | Lebensflanges Arbeiten durch
innovative Altersforschung und
» Employed: % il anhaltende Gesundheit
» Self-Employed: 2 Mrd. Multipolare
» Unemployed or in transition: 1 Mrd. e
» Informal Economy: 1 Mrd.

#E5 The Millennium Project i .".
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Politische & Wirtschaftliche Turbulenzen — Zukunft der Verzweiflung

Staaten waren vom technologischen Wandel und dem Potenzial bis 2030 vollkommen tberrascht
Arbeitsplatze und Unternehmen wurden zerstort
Arm-Reich-Schere ging weiter auseinander
Politische Lagerbildung verhinderte gegensteuernde Malinahmen / Entscheidungen 5{
4

Ab 2030 schaut die Welt zu, ist paralysiert -3
Keine EinfGhrung eines Grundeinkommens 2=
Alternde Gesellschaften und Jugendarbeitslosigkeit nehmen weiterhin zu ég
Soziale Konflikte, Cyber-Crime, Terrorismus, Milizen und organisiertes Verbrechen %5
Internet wird zum Alptraum: Sabotage oder Softwarefehler? %g
Starke Migrationsbewegungen aufgrund von instabilen Verhaltnissen sowie Hunger und )
Dirre — Klimaschaden in Okosystemen uniibersehbar & fur weitere Zukunft unvorhersehbar TC,:

=

Ab 2040 gerat die Welt aus den Fugen m
Zukunftsangst fuhrt zur Auflésung sozialer Normen ;zg
Abschottung von einigermalSen stabilen Nationen flhrt zu noch mehr Chaos g

Superintelligenz in Konkurrenz zu einem politischen Versuch von AGI



Politische & Wirtschaftliche Turbulenzen — Zukunft der Verzweiflung

Employed: 1 Mrd.
Self-Employed: 1 Mrd.
Transformationsphase Unemployed or in transition: 2 Mrd.
Informal Economy: 2 Mrd.
NlChEES TS Probleme mit alternder
Spaltung Gesellschaft und hoher
Jugendarbeitslosigkeit Auflésung sozialer
Normen und Regeln
Hohe
Extreme . \ organisierte
politische »Failed States NTs zerstéren ,liberraschend Kriminalitst
Lagerbildung Unternehmen und Arbeitsplatze
Entfremdung und Klimawandel bringt
Zukunftsangst Dirre und Hunger

3% The Millennium Project
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Wenn die Menschen frei waren — Die Selbstaktualisierungs-Okonomie

2020 — 2030 als Zeit einer allumféanglichen Sinnsuche der Spezies Mensch
Vielfaltige Akteure suchen gemeinsame nach Losungen fur eine gelingende Transformation
Arbeit erhalt eine neue Bedeutung
Antizipation der Moglichkeiten neuer Technologien
Erforschung von BGE-Modellen mit global positiven Testlaufen: Gute funktionierende

Wirtschaft und gesunde Gesellschaften

\L%.

Az

Ab 2030 BGE funktioniert parallel zum
Lebenshaltungskosten nehmen ab und Staatseinnahmen steigen: BGE ist finanziert

synthetische Biologie macht altere Menschen robuster: ,,normale Steuerzahler”
Verschmelzung zwischen Kl und menschlichem Bewusstsein

323[01d WnUUAMLW YL ATHe.
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Ab 2040 eine Weltgemeinschaft
Neue Generation der Globals
Mehr neue als verlorengegangene Arbeit
Nachhaltige Weltwirtschaft zur Deckung von Bedurfnissen nahezu aller Menschen
Erfolg durch individuelle Selbstaktualisierung sowie politischer & wirtschaftlicher Strategien

S1IVdIAI JdNLnd



Wenn die Menschen frei waren
Die Selbstaktualisierungs-Okonomie

Symbiose von

Bildungsschub Mensch und K|
Mehr neue Sinn, Selbstverwirklichung
BEOIT der Arbeit durch
Selbststandigkeit NTs als Verlust
,alter” Arbeit
Medien, Kunst, Fokus auf
Kultur schaffen i . Gemeinwohl
o obotersteuer -Boom
Visionen Erfolgreiche
BGE-Piloten
» Employed: 1 Mrd.
Transformationsphase » Self-Employed: 3 Mrd.
» Unemployed or in transition: 1 Mrd.
» Informal Economy: 1 Mrd.

7YY The Millennium Project
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Zukunftsraume sind Unsicherheitsraume:
Zahlen sind keine Prognosen, sondern lediglich Orientierungsmarken!




Globale Arbeitslosenquote bis 2050:

Je hoher die Erfahrungen und Kompetenzen der Befragten, desto hoher der geschatzte Wert.
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Globale Arbeitslosenquote bis 2050:

Je hoher die Erfahrungen und Kompetenzen der Befragten, desto hdher der geschatzte Wert.

y
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Laut einer Studie von Lother Spath und Herbert a. Henzler aus dem
Jahr 1993:

U24easay B S3IPNIS S24NIN4 1eqOIN

Wie hoch ware die Arbeitslosigkeit bei einer ganzlichen Ausschépfung
des technologischen Automationspotenzials in der BRD?

» 38% Arbeitslosigkeit ware normal

S1IVdINI FdNnLnd



Erwartete Arbeitslosigkeit in % bis 2050 25

nach Herkunft der befragten Expertinnen
20
16
J | I—I
2040
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Treibende Faktoren technologisch bedingter Arbeitslosigkeit

Wirkungsstarke von O (niedrig) — 10 (sehr hoch)

7,51

6,92

6,81

6,43

O
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5,54

5,35

- SLOVAWI J4NLNA

5,19

4,66



Wahrscheinlichkeit zukUnftiger Entwicklungen,
die die Einkommensschere adressieren.

Sehr unterschiedliche Entwicklungen: In einigen Teilen der Welt erfolgreiche Mallinahmen, in anderen nicht
* 8,05
zunachst massive soziale Unruhen, dann politische Malinahmen, um die Situation zu verbessern
— 6,52

keine addaquaten politischen Mallnahmen, die Schere weitet sich und fuhrt zu politischer Instabilitat
6,42

neue offentlich-private Wirtschaftsprogramme, Investitionen, Ausbildung & andere Anreize, beginnen die Schere zu schliellen

5,18
neue Steuerprogramme beginnen die Schere zu schlielRen
h 4,71

Die Mehrheit der Menschen lebt und arbeitet in der virtuellen Realitdat und kimmert sich nicht um die Einkommensschere

T 468

mehrere Kl-Katastrophen verandern die 6ffentliche Meinung dramatisch, verlangsamen Technologie-Entwicklung

T 4,01

el
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Zukunftsraum ist ein Gestaltungsraumf’
Wir kdnnen entscheiden & handeln!
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Ein kultureller Umdenkprozess ist fur eine reflexive Transformation
notwendig

Wir befinden uns bereits in einer neuen Zelt

Wissensgesellschaft % S
Beschleunigungsgesellschaft W&
Individualgesellschaft \\ YL

Freizeit- und Konsumgesellschaft — “==.
Informationsgesellschaft
Dienstleistungsgesellschaft
Technologiegesellschaft

~

Und zukUnftig in einer digital-virtuellen-alles-ist-moglich-Gesellschaft:
Selbstaktualisierungsgesellschaft / Selbstaktualisierungs6konomie
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neue Herausforderungen
Psychologie & Reflektion fir Selbststandigkeit und der Ich-Erkennung in einer

sich stets wandelnden Welt
Malsnahmen gelten fur alle Bildungseinrichtungen, von der Grundschule bis
zum Hochschulsystem und ebenso fur die Erwachsenenbildung

g Global Futures Studies & Research
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Gegenseitig konsultative Kooperation und Co-Creatiog

» Neuer Generationenvertrag als Reaktion auf den
demographischen Wandel

» Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft sowie Bildung fur ganzheitliche
Losungen.

» Internationale Vereinbarungen und Losungen fUr
global initiierte Problemlagen: Migration,
Handelskonflikte

» Beratung von Legislative, Judikative und Executive
durch eine interdisziplinare Zukunftsbehorde
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larrative — Gestaltu ng & Storytelling fUr eine gute Zu kuhﬂ".,.

-
Narrative fur Veranderungen =
kreieren |
Selbststandigkeitsprofis machen =
es vor wie es geht

Co-Existenz zwischen Mensch und
Maschine denken |



Ur die esellschaftliche Zukunft!

L e ”J-t
1of eines Furst&; ofSteil de \

gt, aber nicht mi erbsarbeit.
[Dr. Michael Opielka

LJArbeit, gen
te.”

[Wolf Lotter,
.




Einkommens-,
Steuer- und
Verteilungsmodell

,Mit den modernen Pr tionsmethoden
ist die Moglichkeit gegeben, dass alle
Menschen behaglich und sicher leben
kbnnen. Bisher sind wir immer noch so
energiegeladen arbeitsam wie zur Zeit, da
es noch keine Maschinen gab. Das war
sehr téricht von uns. Aber sollten wir nicht
auch irgendwann mal gescheit werden ?*
[Bertrand Russel, ca. 1950]

t
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Einkommens-,
Steuer- und
Verteilungsmodell

,Wenn wir zu einer Wirtschaft mit viel
Technik und wenig Arbeitskraft werden,
dann mussen wir uns ein paar radikalere
Eingriffe Gberlegen, zum Beispiel so etwas
wie ein garantiertes Mindesteinkommen.”

[McAffee]




Es braucht ein Grundeinkommensmodell!

,Eine Grundausstattung fur alle muss garantiert sein. Eine Gesellschaft braucht
einen FufSboden, unter den niemand geraten darf.” [Ralf Dahrendorf]

,Wir mussen [...] tUiberlegen, wie wir einen sozialen Fufsboden einziehen, der klare und
verbindliche Grundlagen schafft. Das muissen wir, weil wir kein Interesse daran haben kénnen,
dass sich das untere Drittel mit den restlichen zwei Dritteln der Gesellschaft in die Haare gerdt:
Der Fufsboden heifst tibrigens staatliches Grundeinkommen.” [Thomas Straubhaar]

,Wenn sie ausgeht, verlieren die Herren der Arbeitsgesellschaft das Fundament ihrer Macht.”
[Ralf Dahrendorf]

,Mit einem Grundeinkommen hdatten wir eine neue Unternehmenskultur. Ich musste
als Arbeitgeber den Job so attraktiv gestalten, dass die Leute ihn trotzdem haben
wollen.” [Daniel Héanil

8 The Millennium Project
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| Es passiert schon was! Zwei Geschaftsmodelle flr einen neuen
Umgang und Zugang zu Arbeit.

& FLIPPED )
& LNV g90r —= ==

YELLOW FROG

Business is about people.



https://flipped-job-market.de/
https://www.yellow-frog.de/

Auf ein zukUnftiges Wiedersehen, in welcher Form auch immer!
Herzlichen Dank fur IThre Autmerksamkeit!
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Bildnachweise und Kontakt

Folie 1 (Titelfolie): https://rear-view-mirror.com/2014/11/12/rediscovering-historys-first-weapons/ : The Millennium prOject

Folie 5: kellepics_pixabay.com_creative commons_robot >

Folie 7 & 8: ronymichaud_via pixabay.com_ccO creative commons_teens

Folie 9 & 10: keshavnaidu_via pixabay.com_ccO creative commons_man

Folie 11 & 12: arthaximmo_viapixabay.com_ccO cretive commons_aircraft

Folie 13 & 14: pexels_via pixabay.com_ccO creative commons_augmented-reality

Folie 15: free-photos_via pixabay.com_ccO creative commons Millennium Project:

Folie 21: pixource_via pixabay.com_ccO creative commons . . .
millennium-project.org

Folie 22: fernandozhiminaicela_via pixabay.com_ccO creative commons_robot

Ausfihrliche Darstellung der Szenarien

Folie 23: tskirde_via pixabay.com_ccO creative commons_monkey

Folie 24: Pexels_via pixabay.com_ccO creative commons_art http://www.m|IIennlum-pro1ect.org/fu_ture-work-technologv-
2050-global-scenarios/

Folie 25: banksy-thug-flowers-mural-design

Folie 26: Devanath_pixabay.com_creative commons_chess

Folie 27 & 28: Scozzy_via pixabay.com_ccO creative commons Kontakt zum German Node des Millennium Projects

Folie 29: nattanan23_via pixabay.com_ccO creative commons_money-2724241 1920 futu re-impacts.de/millenium—proiect/

Folie 31: StockSnap_via pixabay.com_ccO creative commons_people

Chair: Cornelia Daheim: daheim@future-impacts.de

Vice-Chair: Christian Schoon: schoon_ext@future-impacts.de


millennium-project.org
http://www.millennium-project.org/future-work-technology-2050-global-scenarios/
https://future-impacts.de/millenium-project/

